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‘ TOTRINH
Ve viée thong qua phuong 4n tii co cau Tong Cong ty IDICO

Kinh gtri: Dai hoi ddng c6 dong Tdng cdng ty IDICO

Cin ci Pidu 1¢ Tong cong IDICO da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua
ngdy 24/02/2018, sira d6i bd sung ngay 02/5/2018 va ngay 25/4/2019;

Can ctr vao phuong 4n téi co cau Tdng Céng ty IDICO ciia Téng Gidm déc
Tong Cong ty;

Hpi dong quan tri Tong cang ty IDICO kinh dé nghi Dai hji dong cé dong
thong qua ndi dung phwong dn tdi co' cdu vé: M6 hinh cu tric s hiru Tong
Cong ty IDICO va cac don vi thanh vién.

Néi dung chi tiét cia Phuong dn tii co cdu dinh kém theo Phu luc cua to
trinh nay.

Kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét thong qua.
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Phy lye: MO HINH CAU TRUC SO HU'U TONG CONG TY IDICO
VA CAC PON VI THANH VIEN
I. CAu tric s& hiru hién tai va nhitng han ché
1. Mo hinh s& hiru hi¢n tai ciia Tong cong ty
Hién tai, Téng Cong ty dang t6 chiic hoat dong theo md hinh Nhom cong ty,
trong d6 gdm Coéng ty me 1a Tdng cdng ty quén ly tryc tiép 3 chi nhanh truc thudc, 12

cong ty con va 5 cong ty lién két. Cau tric s¢ hiru hién tai duge mé ta theo So dd 1 dudi

day:
Té_ng Cong ty
1 : . 1
Chi nhénh Cong ty con Cong ty lién két
T— IDICO -URBIZ IDICO - ICC BVEC
e Ha Noi
100% 100% 49%
| Mién Dén IDICO - INCO 10 IDICO - TCC SONG HONG 1,
i 96,83% 93,26% JSC - 34,85%
i Pk Mi 3 IDICO - MCI IDICO - INCON PFG
81,94% 70,4% 30%
IDICO - IDI IDICO - SHP DAK MI JSC
57,5% 51% 26%
IDICO - LINCO IDICO - CONAC LAMA IDICO
51% 51% 20,13%
IDICO - UDICO IDICO - QUEVO
51% 54,49%

So' d6 1: M6 hinh Nhém céng ty hién tai
Luuy: Ty I¢ s¢ hitu trén So do 1 la ty I¢ truc tiép cua Cong ty me tai cdc cong ty con va
cong ty lién két tai 31/03/2021

2. Han ché cia cAu tric sé hiru hién tai

Céch t6 chitc quan 1y truc tiép hién tai khong phan 4nh 1o rang va dy du hién
trang, hiéu qua kinh doanh hién tai, tiém ning phat trién twong lai chi tiét theo timg
méng hoat dong kinh doanh trén Béo c4o tai chinh hop nhat ctia Téng cong ty, vi nhiing

1y do nhu sau:



(i)  Viéc quan tri bi chong chéo, khong danh gid dung hi¢u qua hoat dong cua tiung
mang. T d6, khong xéc dinh duoc chién lugc phét trién rd rang, co ché KPI cu
thé dé thuc day hiéu qua kinh doanh;

(i)  Chua thé ké hoach va quan 1y dong tién cua timg méang, gay kho khin cho hoat
dong huy dong von vi mdi méng hoat dong c6 tinh chit va hidu qua khac nhau;

(iii)  Gay tré ngai cho hoat dong mua ban, sip nhép trong twong lai;

(iv)  Kho tuyén dung nhan sy cép cao chuyén séu tirng linh vyc;

(v)  Nha dau tu, c déng va cac bd phan chirc ning kho tiép can thong tin va danh gia
ning luc cua Tong cong ty;. ...

I.  Dinh huéng tii cdu tric Tng cong ty

1. Mo hinh s& hitu dé xuit

Vi quy md hién tai va tiém ning phét trién cua Tong cong ty trong thoi gian toi,
viéc sap xép lai mo hinh, cdu triic s& hiru caa Tong cong ty 1a nhu cdu cap thiét, nhim
khic phuc nhiing diém han ché cia mo hinh, cdu triic s& hitu hién tai, minh bach két qua
kinh doanh, gitip nha dau tu va cd dong dénh gi4 ding gia tri, tiém ning cua Tong cong
ty. Do d6, Hoi dong Quan tri d& xuét tai cdu trac Tong cong ty theo mé hinh Holdings
mdi nhu mé ta trong So d6 2 duéi day, theo do, cong ty Me déong vai tro: (i) truc tiép

van hanh mang bat dong san khu cong nghiép; va (ii) quan ly von céc cong ty con:



IDICO

Bit dong san
Khu Céng

Dich vu KCN &

BDS Din dung

Nghi¢p

Dién giai:

£

|| KCN da hoan thanh

va cho thué 100%

Céc dy an

BDS dan
dung

Thiy dién

Xay lap va ha

tang

KCN dang cho thué

Phan phéi

dién KCN

Dién mit trod

BOT

Xay dung,

KCN mai *

Dich vy ha
tang KCN

Dién gio

xdy lap

Vit ligu xay

Kho bii - Nha
xudng *

dung

Tu van

Du an BDS
dan dung mai
*

So dd 2: M6 hinh Holdings dé xuat

IDICO: Téong Céng ty

- % Cdc du dn — linh vuc kinh doanh dui kién sé trién khai méi;

KCN: Khu cong nghiép,
BDS: Bt déng san.

Khac

Sau khi hoan tat tai cu tric, cac linh vuc kinh doanh chinh cua Tdng cong ty bao gom:

(1) Bat dong san khu cong nghiép.

(i)  Dich vu khu cong nghiép va bét dong sin dan dung, bao gdm: cac dich vu ha

t@ing, dién, nudc, xir ly nudc thai trong khu cong nghiép, dich vu cho thué kho

bdi — nha xudng, cac du 4n bt dong san dan dung trong va ngoai hé sinh thai

khu cong nghiép, va céac linh vuc, dich vu khéc cé lién quan.

(ii1)  Nang lugng.

(iv) Xay lap va ha ting, bao gom: BOT, xay dung, xdy lap, vt liéu xdy dung, tu vén,

va hoat dong khac.



Do déc thu loai hinh kinh doanh va quy dinh phép lut khic nhau déi véi timg
nganh nghé, linh vuc hoat déng, mang Bat dong san khu cong nghiép s€ do cong ty me
la truc tiép quan 1y va van hanh. Cac méng kinh doanh con lai, gdm c6 Dich vu khu
cong nghiép va Bat dong san dan dung, Ning luong, Xay lip va ha tang s& dugc quan
ly, van hanh thong qua céc cong ty do cong ty me s& hitu 100% hoic trén 50% vén diéu

I&.
2. Uu diém ciia mé hinh s& hitu @& xuit
So véi mé hinh ciu tric hién tai, mé hinh s¢ hitu Holdings dé xuét cé nhitng wu

diém nhu sau:

(1) Cong tac quan tri cong ty chuyén nghiép va minh bach, tich bach dugc hoat
dong san xuét kinh doanh truc tiép va hoat dong dau tu, quan 1y vén diu tu vao
céc cong ty con, cong ty lién két;

(i) D€ dang hop tac kinh doanh, nghién ciru chuyén sdu timg mang kinh doanh, tr
d6 nang cao ndng lyc canh tranh; m& rong nganh nghé kinh doanh cua Tong
codng ty vao cac linh vuc tiém nang; ting cuong kha ning tdng trudéng, mang lai
loi nhuan cho ¢ dong;

(i1i)  Linh dong huy dong von cho ting nganh, linh vuc riéng biét;

(iv)  Niém yét theo timg cAp cong ty khi can thiét;

(V) Nha dau tu va c dong c6 thé danh gia tiém ning & méi nganh, Iinh vuc kinh

doanh;

(vi)  Gid trj tiém ndng cua cong ty me dugc phan anh day du.
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