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BAO CAO
Hoat dgng ctia Hoi dong quan tri tai cugc hop Pai hji dong cb dong
thuwong nién Tong cong ty IDICO niim 2021

Kinh giri: Quy C6 dong

Nim 2020 1a nim c6 nhiéu khé khan, bét lgi cho hoat dong san xuat kinh
doanh, dau tu xdy dung ctia Tng cong ty do 4nh huong 16n boi tinh hinh dich bénh

Covid 19, thién tai 1{i Iut tai c4c tinh Mién Trung (bdo sd 9) gay ngap Nha may Thuy
dién Pak Mi 3 1am anh hudng dét két qua kinh doanh va thiét hai vé kinh té.

Hoi ddng quan tri ngay tir nhimg thang dau tién nam 2020 di x4c dinh dung
muc ti€u quan tri cong ty dé chi dao, didu hanh Tong cong ty hoan thanh t6t nhat cac
chi tidu nhiém vu ké hoach PHDCD dé ra; dic biét cac chi tidu ve gia tri san lugng,
doanh thu, lgi nhuén va cd tirc ¢b phiéu; tai chinh Céng ty me tiép tuc bao toan va
phat trién, cac khoan cong ng phéi trd déu dugc thanh toén theo dung thoi han da
cam két.

Hbi dong quan tri Tong cong ty IDICO xin Béo céo quy cb dong vé hoat dong
trong nam 2020 vé&i nhiing ndi dung chi yéu nhu sau:

1. Thu lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khic ciia Hi dong quan tri
va tirng thanh vién Hgi dong quan tri:

DVT: VND
Hbi ddng quan tri Chire vu Thu nhap thu lao 4,360,956,000
Ong Ninh Manh Hong | Chu tich HDQT Thu nhp thu lao 1,690,592,000
Ong Ping Chinh Trung | Thanh vién Thu nhép thu lao 864,710,000
Ong Vii Quang Bao Thanh vién Thu nhép thu lao 600,710,000
Ong Trinh Hing Ldm | Thanh vién Thu nhép thi lao 1,204,944,000
Ong Nguyén Vin Pat | Thanh vién HDQT Thu nhép tir lvong TGP

2, Tong két cac cudc hop ciia Hji dong quén tri va cdc quyét dinh cia

Hoi dong quan tri:

HDQT da xay dung ké hoach cu thé dé thuc hién chuong trinh hoat dong
cia HDQT trong ndm 2020; Phan cong cong tac cho timg thanh vién HDQT, céc
thanh vién da thyc hién hoan thanh c4c nhiém vu dugc phan cong.
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Trong ndm 2020 HDQT d4 t6 chirc 09 cude hop va ldy phiéu ¥ kién ctia céc
TVHDQT 118 lan, céc cudc hop dinh ky ding ky han, ban hanh kip thoi céc
Nghi quyét, Quyét dinh va Vin ban lién quan, cy thé nhu sau:

2.1. Ban hanh 50 Nghi quyét, 44 Quyét dinh va cac van ban lién quan chi
dao trlen khai thuc hién nhiém vu SXKD nam 2020; gidn tién do thuc hién diu tu
ha tang k¥ thuat dong thoi ddy nhanh cong téc bdi thudng gii phong mit bang dbi
véi cac KCN. Diéu chinh cac hang muc cong trinh cén thiét tai KCN Phu M¥ 2, Phu
M§ 2 mé rong d€ quang ba san phim va thu hit dugc nha dAu tu thué dét; Chi dao
xdy dyng, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh quan 1y ngi bo.

2.2. Ban hanh 02 Nghi quyét, 01 Quyét dinh va 02 Van ban Chi dao ban
d¢iéu hanh tap trung hoan thanh cong tac quyét toan ban giao von, tai san, lao
dong tir DNNN sang Cong ty cd phan va thuc hién niém yét toan bd 300 triéu cd
phiéu IDICO, tuwong tmg tdng gi4 tri chimg khoan niém yét theo ménh gia 3.000 ty
dong véi ma cd phiéu IDC trén san Giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX).

2.3. Ban hanh 01 Van béan phéi hop véi nguoi dai dién von Nha nudc tai
Téng cong ty thuc hién hoan thanh Phwong 4n thoai 100% von Nha nudc tai
Téng cong ty trong ndm 2020.

2.4. Ban hanh 06 Nghi quyét, 02 Quyét dinh chi dao tiép tuc trién khai thuc
hién D& 4n tai co cAu Tng cong ty va cac Pon vi thanh vién; thuc hién phwong
an xu 1y s& hitu chéo tai cac Cong ty con, thoai von tai mot s6 doanh nghiép kém
¢o hiéu qua.

2.5. Ban hanh 02 Nghi quyét, 02 Quyét dinh vé& Chi dao nghién ciru, tiép
cin cac mot sb dia phuong co loi thé dau tw KCN - D6 thi - Dich vu dé nghién
ciru tim kiém cac du an déu tw KCN méi.

2.6. Ban hanh 02 Nghi quyét vé Té chirc PHPCPD bt thuong, bau bd sung
HDPQT, BKS va bd nhiém Téng giam déc.

3. B4o cdo vé cdc giao dich lién quan:

+ Giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing ndm quyén kiém
soét trén 50% try 1én von Piéu 18 véi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng
nguoi ¢ lién quan cua thanh vién d6: Khong co

+ Gilra cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan trj 1a thanh
vién séng 1ap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan
rhét trude thoi diém giao dich: Khong c6

4. Hoat dong ciia thanh v1en Hoi dong quén tri doc 1ap va két qua danh
gid ciia thanh vién dc 1ap vé hoat dong cia Hoi dong quén tri (doi v6i cong
ty niém yét): Nam 2020 chua c6 thanh vién Héi dong quan tri doc lap.



5. Hoat dong ciia Uy ban kiém todn trye thudc Hoi ddng quéan tri trong
trudng hop cong ty dai ching hoat djng theo mé hinh quy dinh tai diém b
khoén 1 Piéu 137 Luit Doanh nghiép: Khong c6 Uy ban kiém toan

6. Hoat d9ng ciia cic tiéu ban khac thudc Hoi dong quén tri (néu cb):
Khéng ¢

7. Két qua gidm sat ddi v6i Tong giam dbc.

HDQT d4 thyc hién nhiém vy gidm st hoat dong cia Tong gidm déc va Ban
diéu hanh thong qua cac cude hop giao ban, cac cude gidm sét va cac van ban trong
chi dao, dlcu hanh hoat dfng SXKD cua Tong cong ty dé thuc hién hoan thanh
Nghi quyet cta Pai hoi dong cd dong nim 2020 d8 ra, cu thé:

7.1. Cong ty me - Tdng cong ty IDICO:

DVT: Ty dong
o on Ké hoach Thyec hi¢n Ty 1é
Chitlcn PHCP 2020 2020 TH/KH
1. Téng doanh thu 852 800 94%
2. Loi nhuan trude thué 323 349 | 100,8%
3. C6 tirc/Vdn diéu 18 10% 0% 0%
7.2. Bdo cao Hop nhit toan Téng cong ty:
DVT: Ty dong
g Ké hoach Thuc hién . h o
Chi tiéu DHCP 2020 030 Ty 1€ %
1. Téng doanh thu 5.759 5.505 96%
2. Loi nhuan truée thué 703 736 |  105%
3. Ty suét loi nhuan/Vén CSH 16,81%

7.3. Vé thu hut ddu tu: Nam 2020, Cong ty me va cac Cong ty con da tiép thi,
thu hat dau tu duge 19 du 4n véi dién tich dt cho thué 60,37ha/70ha, dat 86% ké
hoach.

7.4. Hidu qua dau tw von va st dung von: Vén Chis s& hitu thuc hién dén ngay
31/12/2020 cia Coéng ty me la 3. 364 ty dong va cla toan Tong cong ty la 4378 ty
dong; ty suat Loi nhuan trudc thué/Vén Chu sé hitu toan Tong cong ty thyc hién nim
2020 12 16,93%.

7.5. Nghién ctru, tiép can céc du 4n ddu tu KCN: Trong ndm 2020 HPQT da

chi dao va khao sét thuc té ¢& nghién ctru ddu tu mot sé dw 4n Khu cong nghiép.



8. Két qua giam st ddi véi ngudi didu hanh khic.
8.1. Trong nam HBQT da to chirc 02 ky giam sat va ban hanh 04 vin ban

chi dao Ngum dai dién phén vén cua Tdng cong ty tai céc Cong ty con va Cong
ty lién két:

+ Tiép tuc thyc hién giam sat tai chinh déc bigt d6i voi cac Cong ty con gip
nhiéu kho khidm vé tai chinh va SXKD nhu: IDICO Théi Binh, IDICO-INCO 10,
IDICO-MCI.

+ Chi dao thyc hién xtt Iy ng chéo tai Cong ty con, thoi von tai mdt sb
cong ty lién két khong cd hi¢u qua ding theo quy dinh.

8.2. Thuc hién ché d6 chinh sach d6i voi ngudi lao dong: Nam 2020 tién luong
va cac ché d9 cua ngudi lao dong duge duy tri va céi thién; khong c6 lao dong bi mat
viéc hay khong b tri dugc viée 1am; thyuc hién trich ndp céc ché do bao hiém xa hoi,
bao hiém y té, bao hiém tai nan cho ngudi lao dong diy du va kip thoi theo quy dinh.

8.3. Trong nim 2020 HPQT d4 chi dao BKS lam & va tra 101 01 don kién
nghi cta cd dong, dap ing yéu cau kip thoi cia cd dong theo quy dinh cua Piéu
1€ cong ty.

9. Chuong trinh hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2021

Trong béi canh tinh hinh dich Covid-19 trén thé giéi van tiép tuc din bién phirc
tap va trong nude dich bung phat trd lai, hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2021 cta
IDICO ciing s& d6i dién v6i nhimg kho khin nhit dinh, dic biét cong tic thu hut cac
nha dau tu FDI trong linh vuc bat dong san cong nghiép, la mang kinh doanh dong
g6p khoang 30% loi nhun gdp ctia toan hé thong trong nam 2020.

Tuy nhién, ndm 2021 c6 'y nghia déc biét quan trong d6i véi IDICO, 13 ndm
Tong cong ty thoai hét phan von nha nudce va chuyén sang mé hinh hoat dong mai,
véi dinh hudng nang cao tam voc va vi thé thuong hi¢u IDICO trén thuong trudng.
Téng cong ty da tap trung pha.n tich, danh gid nhimmg diém manh, diém yéu, co hdi,
thich thirc cia doanh nghiép dé nhanh chong dua ra nhitng giai phap va thic déy tai
co cdu cong ty me, tai cdu tric céc cong ty con, nang cao nang lyc tai chinh, song
song véi viée tiép tuc day manh céc linh vuc kinh doanh then chdt ctia Tong cong ty

nhu: Khu cong nghiép, bat dong san nha & khu cong nghiép, nang luong va kho bai,
nha xudng cho thué.

Trén co s¢ danh gia két qua thue hién ke hoach san xuét kinh doanh nam 2020,
phin nch nhimg yéu t6 khé khan, tiém ning sin c va sy thuan loi do ¢ dong IDICO
chii yéu la nhiing tap doan 16n c6 kinh nghiém quan trj va tiém luc tai chinh manh.
Trong nam 2021 Hoi déng quan tri Tong cong ty xac dinh tap trung vao cac muc tiéu
trong tam sau:

9.1. Chi dao, gidm sat ¢ Tong cong ty IDICO-CTCP thuc hién hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2021:



+ Cong ty me:

. n A T
T Ciic chi tiéu chii yéu pisives il Bein vl o et
1 | Téng doanh thu 799.744 996.398 125%
Loi nhuan trude thué 348.526 557.587 160%
3 | C tirc dugc chia 10,00%

+ Hop nhat toan Tong cong ty IDICO:

a . g Thyc hign | Kéhoach | Ty 1é KH2021

TT Cdc chi titu chii yeu 2020 ném 2021 /TH 2020
Tong doanh thu 5.504.954 5.660.907 103%
2 | Loi nhufn trude thué 735.066 989.625 134%

9.2. Chi dao, glam sét cong tac thu hit dau tu trong nidm 2021: Tap trung doi
méi céc gidi phap tiép can khach hang dé thu hut du tu.

9.3. Chi dao va giam sat thuc hién dau tu cac du an:

- Nha mdy thuy dién Dak Mi 3: Tép trung thic day hoan thanh cong téc xir Iy
su ¢0, khdi phuc dira Nha may thuy dién Dak Mi 3 vao véan hanh phat dién thuong
mai tr¢ lai trong thang 6/2021.

- Céc KCN: Tép trung thic day cong tac giai phéng mit bang, dau tu ddng bo
hé thong ha ta.ng ky thuét theo hudng hién dai, than thién méi trudng va img dung
cong nghé so trong quan 1y van hanh dé thu hut cic nha dau tu 16n thué dat,

- T6 chirc dAu tu, khai thac dién mat troi 4p méi nha xudng tai cac khu cong
nghiép cua IDICO;

9. 4 Tang cuong d6i méi Quan tri doanh nghiép:

+ Xay dung chién lugc, k& hoach phét trién trung han, dai han, sap xep lai

cac mang kinh doanh trong Téng cong ty pha hop véi chién lugc phat trién Tng
cong ty IDICO- CTCP.

+ Thyc hién tai co ciu toan dién vé td chic, dinh bién nhan su Cong ty me, sap
xép / bd sung bd may nhén su dé phu hop véi ké hoach kinh doanh giai doan sap toi
theo hudng tinh gon, gidm thiéu sy chdng chéo va nang cao tinh chuyén nghiép trong
xtr Iy cong viéc chuyén mén, pht hop véi chién huoce phat trién ciia Tong cong ty.

+ Chi dao nguoi DDV tai cdc Cong ty con thuc hién tai co ciu toan dién v2 b
chirc, dinh bién nhan sy, sap xép / bd sung bd may nhan sw dé phu hop véi ké hoach
SX kinh doanh cua timg Cong ty sau khi tii co cdu Téng cong ty.

+ Chi dao ra soét dé stra ddi, bd sung Diéu 18, céc Quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly ciia Cong ty me va cac Cong ty con cho phu hop véi Lust Doanh nghiép
ndm 2020 va céc quy dinh méi cua Phap luit.

9.5. Xay dung Quy ché tién lwong méi phi hop véi thi truong dé thu hit nhan
sw quan ly c6 trinh d chuyén mén, kinh nghiém dép Umg yéu cau dbi méi va phat
trién Tong cong ty trong giai doan toi.



9.6. Thuc hién céc giai phép dé phat trién thi truong, tiép thi Maketting thu
hat nha dau tu 1én vao cac KCN va 4p dung cong nghé thong tin vao quan tri,
quan ly, diéu hanh Téng cong ty;

9.7. Tap trung chi dao, gidm sat quan 1y, sir dung hiéu qua vén dau tu;

+ Bo sung ngudi DDV tir Cng ty me tham gia HDQT, BKS tai cic Cong ty
con ngay tir PHDCP thuong nién nim 2021 dé ting cuong quan ly, diéu hanh Céng
ty con co hiu qua;

+ Tép trung chi dao nghién ctru, xay dung va ap dung cdc giai phap dé hop ly
hoa san xudt, dich vu, ting ning suat lao ddng, giam chi phi, ning cao hiéu qua
SXKD cua Cong ty me va toan hé théng IDICO.

+ Tang cuong chi dao, giam sat, danh gia hi¢u qua quan ly va hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Tong cong ty va cac Cong ty con.

Trén day la Bao céo hoat dong nam 2020 va Chuong trinh hoat dong, nhi€ém vu
trong tim trong ndm 2021 ciia HDQT Téng cong ty IDICO-CTCP. Véi su dong
thuan, nhét tri cao cia Dai hoi dc‘mg cd dong, sy chi dao, glam sat cac myc tiéu trong
tam cua HDQT Ban Téng glam ddc diu hanh quyét liét cung v6i su quyét tam, nd
luc cla tap thé CBCNV Téng cong ty, HDQT tin tuong Téng cong ty IDICO —
CTCP s& hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu ké hoach nam 2021,

Kinh chiic Quy vi Pai biéu, Quy c6 déng ciing toan thé Pai hoi sirc khoe, hanh
phuc. Chac Pai hoi dong C6 dong thanh cong tot dep.

Tran trong cam on.
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